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INTRODUCCION

£l Plan Operativo Institucional - POl es un instrumento de gestion de cardcter anual, refleja las
Metas fisicas y Presupuestarias que se espera alcanzar para el afio fiscal 20189, constituye un
instrumento de gestién que contiene los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las

tareas necesarias para cumplir las Metas Fisicas y Presupuestarias establecidas para dicho

periodo, asi coma la oportunidad de su ejecucion.

El Plan Operativo Institucional, tiene como finalidad alcanzar los objetivos estratégicos del
Proyecto Educativo Nacional y Plan de Desarrallo Concertado de la Region Tacna, atendienda
las necesidades y exigencias que la demanda educativa de nuestra provincia plantea en la campo
de la capacitacion y aplicacion del nuevo enfoque educativo, el disefio y ejecucién de un nuevo
modelo curricular, 2 aplicacién de nuevas estrategias didacticas que permitan mejorar el

servicio educativo con calidad y equidad.

La Unidad de Gestidn Educativa Local Tacna, se ha propuesto ejecutar durante el afio fiscal 2019,
un conjunto de actividades descritas en el POI, que tienen la intencionalidad de cumplir con los
ohjetivos propuestos en concordancia cen la Ley General de Educacion N° 28044, Ley de
Reforma Magisterial N® 29944, el Proyecto Educativo Nacional al 2021, el Plan de Desarrollo
Concertado del Gabierno Regional Tacna, el cumplimiento de los abjetivos estratégico del
Proyecto Educativo Local ( PEL ) de |a provincia de Tacna y al cumplimiento de los compromisos

de gestion escolar, compromisos de desempefio propuestos por el MINEDU.

Como antecedente debemos de precisar que desde el afio 2014 la UGEL Tacna, cumple
funciones de Unidad Ejecutora de Presupuesto, a mérito de la Ordenanza Regional N222-2013-
CR/GOB.REG.TACNA, publicada en el diario oficial “EL PERUANQ” el 30 de Diciembre 2013,
habiendo beneficiado a los estudiantes de la provincia de Tacna, reflejada en los resultados
obtenidos en el afio 2014, en la prueba CENSAL ECE, en matematica se tuvo un incremento del
6.95% yen Comprensién Lectora se tuvo un incremento del 10% en relacidn a los resultados del
ane 2013, en el afio 2015 Tacna ocupd el primer lugar a nivel nacional en la PRUEBA CENSAL
£CE, teniendo un incremento en matematica del 2.5% y en comprension lectora del 11.20%, en
el afio 2016 se volvid a ocupar el primer lugar a nivel nacional, tanto en el nivel primaria y
secundaria, en el 2do. Grado de primaria se obtuvo un incremento del 11.20% en matematica,
en comunicacion se tuvo un ligero descenso del 1.10%, en secundaria se obtuvo un incremento
en matematica del 6.6% en relacidn a los resultados del afio 2015, en comprensidn lectora un

incremento del 2.5% en relacion z los resultados de la prueba CENSAL 2015, obteniendo el
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primer |ugar en las tres dreas evaluadas en el 2do. Grado, 4to. Grado de primaria y 2do., de

secundaria, segln se aprecia en el andlisis de indicadores de resultados del presente

documento.

El presente documento de gestidn que es el resultado del Equipo Funcional de Planificacién y
del personal de la UGEL Tacna con la intencionalidad de poder gjecutar el presupuesto con
eficiencia, eficacia, efectividad vy racionalidad, que permita, no solo el logro de nuestros
objetivos institucionales, sino fundamentalmente, la optimizacidn de los aprendizajes de

nuestros educandos, y con ello su exitosa insercion productiva y social, en el marco del

desarrollo sostenido local, regional v nacional.

LA DIRECCION




L ) UNIDAD B
i REGION BESTIDN

T ACN A EDUCATIVA PLAN OPERATIVC INSTITUCIONAL - POI 2019
. : LocAL TACNA
LA gy i

L MARCOQO LEGAL
s Constitucién Politica del Pert
» Ley General de Educacion, Ley N° 28044
s Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411
+ Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico, Ley N° 28412
= Ley de Racionalizacién de los Gastos Publicos, Ley N° 28425
+ Ley Organica del Ministerio de Educacion y su Modificatoria Ley 26510, Ley
N° 25762.

» |ey Orgéanica de los Gobiernos Regionales, modificada por Ley N° 27902,
Ley N°® 27867.

e Ley de Procedimiento Administrative General, Ley N°® 27444,

¢ Ley de Contrataciones del Estado N° 30225.

¢« Decreto Supremo N° 344-2018-EF aprueba el Reglamento de la Ley
N®30225.

» Quinta Politica de Estado del ACUERDO NACIONAL que establece la
necesidad del Planeamiento al interior de sus instituciones’ .

= Reglamento de Organizacion y Funciones de las Direcciones Regionales de
Educacion y de las Unidades de Gestion Educativa, D.S. N° 015-2002-ED.

» Ordenanza Regicnal N° 022-2013-CR/GOB.REG.TACNA, que aprueba la
Unidad Ejecutora 301 UGEL Tacna.

s Resolucion Ministerial N® 712-2018-MINEDU, “Orientaciones para el
desarrollo del afo escolar 2019 en instituciones educativas y programas
educativos de la educacion basica”.

e Directiva N° 002-2016-EF/50.01, Directiva para los Programas
Presupuestales en el marco del Presupuesto por Resultados.

¢ Directiva N° 001-2018-EF/50.01, Directiva de Programacidn Multianual de!
proceso presupuestario del sector publico.

» Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacién del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN aprobada por Resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N* 026-2017-CEPLAN/PCD.

« Proyecto Educativo Local 2017 — 2021 de la Provincia de Tacna.
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I DATOS GENERALES

2.1.DE LA ORGANIZACION

UBICACION: Av. Jorge Basadre N° 415 - Tacna
RESPONSABLE: Prof. Graciela Lourdes Ticona Calizaya
TELEFONO: 052- 412212

PAGINA WEB: www Ugeltacna.gob.pe

2,2. INFORMACION BASICA DE LA UGEL TACNA

La Unidad de Gestidn Educativa Local Tacna, es una instancia de ejecucion
descentralizada de! Gobiernc Regional de Tacna, su jurisdiccidn territerial 2s fa
provincia de Tacna, y comprende los siguientes distritos:

DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE TACNA

DISTRITOS DE PROVINCIA DE TACNA — JURISDICCION UGEL
TACNA.

1. Alfo de la Alianza 7. Pachia.

2. Calana, 8. Palca.

3. Ciudad Nueva. 9. Pocollay.

4. Gregorio Albarracin. 10. La Yarada - Los Palos

5. Inclan. 11. Tacna (Cercado)
6. Sama.

2.3 ORGANIGRAMA DE LA UGEL TACNA

La Unidad de Gestion Educativa Local, estructuralmente esta organizadas, en
niveles segun el presente organigrama:
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La Unidad de Gestién Educativa Local Tacna presenta la siguiente estructura organica segin

R.8. N° 204-2002-ED.

DIRECCION

Organo de Control
Institucional

Area de Administracién

Consejo Participativo
Local

meesanen
vrsmnsaat

Area de Asesoria

Area de Gestion
Pedagégica

1l, EE. de Ed. Basica, Téc.
Productiva y Programas

Educativos
™

|

Area de Gestidn
Institucional
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2.4 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.41 VISION DE LA UGEL

La provincia de Tacna lider en educacion y practica de valeres, forma

ciudadanos y ciudadanas gque confribuyen al desarrollo de su
comunidad,

2.42 MISION DE LA UGEL

La UGEL Tacna tiene como mision, asegurar ofertas educativas
periinentes de calidad, sustentadas en el trabajo concertado con la
comunidad tacnefia y centradas en la formacién integral de todos los
agentes educativos, guiades con una perspectiva de interculturalidad,
equidad, cohesidn social vy desarrolio humano sostenible, que permita
formar personas capaces de desarrollar su identidad, autoestima vy

capacidades, e integrarse adecuada y criticamente a |2 sociedad, en
armonia con su entorno.

EL PROCESO ESTRATEGICO EDUCATIVO

3.1. ESTABLECIMIENTO DE LAS POL{TICAS

Las politicas educativas tienen como marco de referencia a los documentos de
planeamiento del sector educacion (PESEM), Proyecto Educativo Nacional
(PEN); el cual a su vez recoge v sintetiza compromisos y acuerdos Regicnales
y Pravinciales, los que se-encuentran reflejados en el Proyecta Educativo Local
de la provincia de Tacna, segln como se indica:

ESTABLECIMIENTO DE LAS POLITICAS

T o

Garantizar las condiciones para el cumplimiento de horas
lectivas normadas en |as Instituciones educativas.

rMajarar el curriculo Regional teniendo en cuerita gl enfo
NIVEL DE Objetivo _Estratégicu 01: | territorial y tendencial.
APRENDIZAJE D | Melorar e e soendiaie
LOS ESTUDIANTES Provincia de Tacna

Prever los materiales necesarios para el logro de
estédndares de aprendizaje

=
Medir el logro de los aprendizajes y de la calidad educativa
para una mejora continua.
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Mejorar las competencias para la atencion de estudiantes
con discapacidad
Implementar locales con condiciones fisicas y equipamiento
adecuadas J
v 1\
Desarrollo del arte, la cultura, la recreacion y el deporte con
enfoque intercultural
Impulsar a estudiantes de los Centros Técnicos Productivos
que cuentan con capacidades basicas para iniciar su
formacion técnica
Objetive  Esfratégico 02:
. Incrementar las competencias
DESEMPENO docentes para el efectivo | Incrementar las competencias docentes para elevar |a
DOCENTE desarrollo de los procesos de | calidad del procesa de ensefianza - aprendizaje,
ensenanza - aprendizaje en la
Provincia de Tacna
Cerrar brechas para el acceso a serviclos de Infrassiructura
ACCESO A | Objetivo Estratégico 03: educativa en la Provincia de Tacna
INFRAESTRUCTURA | Acceso  a servicios  de
PARA  SERVICIOS | infraestructura  educativa y

DE EDUCACION Y |deportiva de calidad en la

DEPORTE Provincia de Tacna Garantizar el acceso a senvicios de deporte y recreacion con
el fin de brindar z los estudiantes una formacion integral.
Desarroliar las capacidades de liderazgo pedagdgico y de
gestidn escolar para para el logro de resultados.
Objetivo  Estratégico 04:
LIDERAZGO Desarroliar el liderazgo

DIRECTIVO EN LAS |directive y de gestitn para

J = T iants
INSTITUCIONES | alcanzar melores _resultados | g copiar @ planeamiento estratégico, el seguimiento ¥
EDUCATIVAS de aprendizaje en la Provincia ’
da Taena.
Impulsar la mejora de ta gestion per procesos, simplificacion
administrativa v 1a arganizacion institucional
Promaover &l involucramiento de fas familias en el proceso
educative
i d iva la
Objetivo  Estratégico 05 Promover en la comunidad educativa la cullura para

INVOLUCRAMIENTO | Garantizar el bienestar de los | P /encion ¢él consuma de drogas
DE LA FAMILIA EN |estudiantes en el proceso
EDUCACION educativo en la Provincia de
Tacna

Impulsar el servicio de prevencion de 12 violencia contra Iiﬂ
mujer y los integrantes del grupo famifiar

Premover el cuidade infanill, la salud y la adecuada

L alimentacion




1HIDAGEE

i pEGION BESTIBN

STACNA |=5me

Loemiiem vk 4 B

GESTION
RIESGO
DESASTRES

PLAN QPERATIVO INSTITUCIONAL— POJ 2019

Objetivo  Estratégico 06:
DE | Promover una cultura de H . .

e bl ; u ara
DE | prevencion del riesgo  de :Erinr;;:.;l;;rni?ala comunidad educativa praclicas seguras p
desastres en la Provincia de

Tacna

3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

Los OE definen los resultados esperados en el sector educacién que espera

lograr, mejorando las condiciones de vida de la comunidad educativa, permitiran
los cambios sociales y economices del territorio de la provincia de Tacna, los
cuales se conciben a partir de las variables estratégicas, en concordancia con el
escenario y coherencia con los planes territoriales de Tacna.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE01 Mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes de Ia Provincia de Tacna
Incrementar las competencias docentes para &l efectivo desarrolle de los procesos de
OE.02 P AP = e
ensefianza - aprendizaje en la Provincia de Tacna
OE03 _t Acceso a servicios de infraesfructura educativa y deportiva de calidad en la Provincia de
? Taena
OE.04 Desarroliar &l liderazgo directiva y de gestion para alcanzar mejores resultados de
' aprendizaje sn la Provingia de Tacna.
OE.05 Garantizar el bienestar de los estudiantes en el proceso educativo en Ia Provincia de Tacna
OE.06 Promover una culiura de prevencion de! riesgo de desastres en la Provincia de Tacna
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3.3. ACCIONES ESTRATEGICAS (AE)

Las AE son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida
por los OE, las cuales concretan productos (bienes o servicios) que se entrega
a la comunidad educativa, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

AE.01.01 [nstituciones educativas con condiciones para el cumplimienio de-
s horas leclivas normadas. :

AE.01.02 | Docentes preparados implementan el curriculo

AEO1.03 | EStudiantes de Educacion Basica Regular cuentan con materizles
e necesarios para el logro de los estandares de aprendizaje

AE.01.04 | Evaluacion de los aprendizajes 'y de la calidad educativa
Mejarar =l nivel de
aprendizaje de los

OF.01 estudiantes de la | F . ,
Provincia de Tacria AE.04.05 F’Iersana_' con competencias para la atencion de estudiantes con
discapatidad
AE.01.08 Locales con condiciones fisicas y equipamientc adecuadas
AE.01.07 Promover el desarrollo del arte, 1a cullura, la recreacion y el deporte
- con enfoque intercultural
AE.01.08 Ingresantes a Ceniros Técnicos Productives cuentan con
= capacidades basicas para iniciar su formacian técnica
Incrementar las
competencias
 docentes para el
efectivo desamalle Docentes y directores de [IEE. publicas con buen desemperio en la
OF02 de los procesos de AEZN Frovincia de Tacna
ensefianza -

aprendizaje en la
Provincia de Tacna

OE.03

Acceso a servicios ;
de infraestructura AE.03.01
educativa y
deportiva de calidad
en la Provincia de ) ; 5 .

Tacn Acceso 2 servicios de depore y recreacion con el fin de brindar 2

2 AE.03.02 e LIRS
lgs estudiantes una formacion integral.

Instituciones educativas en condiciones suficientes para el logro de
los propasites baslcos de la ensefianza y aprendizaje

OE.04

Desarrollar el

liderazqo directiva y AE.04.01 Fortalecimiento de capacidades diréctivas y de gestion para para el |
de gestion para G logro de resultados.

alcanzar mejores
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resultados de

aprendizaje en la AE.04.02 | Mejorar el planeamiento estratégico, 2l seguimiento y evaluacidn,
Provincia de Tacna.

AE.04.03 Mejorar la gestién por procesos, simplificacion administrativa y la
sk organizacién institucional

OE.05 estudiantes an el

AE.05.01 Familias de la comunidad educativa involucradas en el proceso
T educativo

Garantizar el

AE.05.02 - Comunidad educativa desarolla competencias para |a prevencion
bienestar de los =

del consumo de drogas

proceso educativo

en la Provincia de Municipios cuenta con servicios de prevencion de la violencia
Tacna AE.05.03

contra la mujer y los integrantes del grupo familiar
|

Municipios saludables promueven el cuidado infantil y la adecuada
AE.05.04 : i
alimentacion

OE.U6 prevencion del

- Promover una
clltura de

fiesgo de desastres AE.06.01 Poblacian educativa con practicas seguras para la resiliencia
en la Provincia de
Tacna

IV.- EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

El seguimiento es una funcién continua que utiliza la recoleccion y el analisis sistematico

de datos sobre indicadores especificos para proporcicnar informacion del avance y &l
logro de las metas, en relacion a lo planificado.

La evaluacion es una apreciacion sistematica y objetiva de la politica institucicnal
reflejada en el plan, con respecto a su disefio, implementacidn y resultados. Permite
generar evidencias y coniribuye a la mejora continua de la entidad.

La frecuencia de la evaluacion; La Unidad Ejecutora, Unidad de Gestion Educativa Local
UGEL Tacna, prepara un inferme de evaluacion del PEL una vez al ano, hasta el dltimo

dia habil de enero del affo siguiente al periodo evaluado, y sera aprobado con resolucion
del titular de la Unidad Ejecutora.

La evaluacion puede referirse al analisis de: (i) al disefio del PEL donde se evalla la
relacion logica entre los objetivos estratégicos, acciones estratégicas y su relacion con
los objetivos y acciones de los PESEM, PDRC u otros planes en el marco del SINAPLAN
que correspondan, (i) a la implementacion de los recursos humanos, bienes y servicios
asociados a las acciones esiratégicas del PEL, y (i) a los resultados y, cuande
corresponda, al impacto alcanzado a partir de la implementacién del PEL.
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V. COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) promueven y reflejan la gestidn

adecuada, al sefialar los resultados priorizados gue se propene alcanzar la IE o

programa, asi como las condiciones para lograrios. a continuacion, se presentan la

denominacion, descripcion de logre v los indicadores o practicas de gestion de cada
CGE, segun corresponda.

Descripcion de

legra e indicadores de |os CGE de resultado

aprendizajes de
fasylos
estudiantes

N‘| Denominacién Descripeidn del Logro Indicadores del Seguimiento
1. Incremento del ndmero o porcentaje de estudiantes que obtienenun
logra destacado eni las evaluaciones que genera |a propia |E o Programa.
2. Reduccion del numero g porcentsje de estudiantes gue se ubican en el
Progresode las  |Todasy todoslas

aprendizajes establecidos
en el CNEB.

estudiantes desarrollan|os  |3.Incremento del ndmero o parcentale de estudiantes que logran nivel

nivel de iniclo en las evaluacionaes que genera la propia IE o Programa.

satisfactorio en evaluaciones estandarizadas en que participelalEo
Programa.

4, Reduccion del ndmero ¢ porcentaje de estudiantes qua se ubican en el
menor nivel de logre en evsluaciones estandarizadas enque participe (3
|E, o Programa.

ACCESO Y
permanencia de
lasylos
estudiantes

Todas y todos los

el sistema educativoy
culminan la escelaridad
oportunamente.

estudiantes permanecehn en

1. Reduccién del ndmero o percenta)je de estudiantes que abandonar sus
estudios, en relacidn 3l ndmero de matriculados al inicio del periodo
lectivo.

Bescripcion del logroy précticas de los CGE referidos a condiciones

Calendarizacién y
gestion de las
condiciones
operativas

Se cumple con todas |as
actividades planificadas
brindando as condiciones
operetivas necesarias para
su adecuado

aladiversidad de su
contexto.

fiaGREwTeRtsan FElaatn garanticen |a salud e integridad fisica de la comunidad educativa.

1. Elsbaracion , difusidny seguimiento de lacalendarizacion y prevencan
de eventos gue afecten su cumplimiento.

2. Bestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula.
3. Seguimientoala asistenciay puntualidad de lasy los estudiantesy del
pearsonsl asegurando el cumplimiento de las horas lectivas.

4. Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accecibles que

5. Entrega oportuna y promocion del uso de materiales y recursos
educativos.
6. Gestion y mantenimiente de (a infraestruciura, equipamientoy
maobiliario.

Acompafiamiento
y monitorea alos
docentes parala
mejora de |as
practicas

4 |\pedagogicas
orientadas al
logro de
aprendizajes:
previstosen el
CNEB.

Los equipos directivoy
decente desarrollan
acciones orientadas &l
mejoramiento del proceso
de ensefianza - aprendizaje
con-énfasisen la
planificacion, conduccion-
mediadion y evaluacidn
formativa.

. |Ohservacidn de Aula u otras instrumentos para recoger informadon

1. Generacidn de gspacios de trabajo colegiado y otras estratégias de
acompafamiente pedagdgico, para reflexionar, evaluary tomar
decisiones que fortalezcan ks préactica pedagogica de los docentes, y el
invelucramiento de [as famllias en funcidn de |os aprendizajesde los
estudiantes.

2. Manitoreo de 1a practica pedagdgica docente utilizando las Gbricas de

sobre su desempefio, identificar fortalezas, necesidades y realizar
estratégicas de fartzlecimisnio.

3. Promocidn del acompanamiento al estudiante y familias en el marco
de |z tutorfa y orientacion educativa {TOE),

4. Andlisis periddico dal progreso del aprendizaje de tasy los estudiantes
identificando alertas & implementando estrategias de mejore.

Gestiénde Ia
5 |convivencia
escolar

Todas los integrantes de |3
comunldad educativa
mantienen refaciones de
respeto, colaboracion y
buen trato, valorando todos
las tipos de diversidad, en
yn entarna pratectory
sepurp, donde lasy los
estudiantes aprenden de
farmaauténomay
participan |ibres de todo
tipo de vialenciay

discriminacion.

1. Fortalecer los espacios de participacion demuocratica y organizacion de
la |IE o programa, promoviendo relaciones interpersonales positivas entre
|os miembros de la comunidad educative.

2. Elaboracidn articulads, cancertaday difusion de las normas de
convivencia:

3. Implementacidn de acciones da prevenddn de la violencla con
estudiantes, famillasy persanal de 13 |E o programa.

4. Atencion oportuna de situaciones de violencia contra nifias, nifics y
adolescentes de acuerdo a lgs protocoles vigentes.

& Establacimientos de una red de proteccion para la prevencidny
atercion de |a vialenciaescolar,
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Los CGE 1y 2 son compromisos de resultade, por lo que establecen o gue debemos

lograr con la gestion de las IL.EE. y programas educativos. Los CGE 3, 4 y 5 estan
referidos al funcionamiento de la IE o programa, por lo que establecen condiciones

necesarias para cumplir los resultados planteados. De acuerdo a ello, en Iz presente

norma se establecen disposiciones para los compromises 3,4y 5.

DIAGNOSTICO Y SITUACION DE LA UGEL TACNA

6.1. SITUACION DE LA UGEL TACNA

6.2.

En la actualidad la UGEL Tacna no cuenta con infraestructura propia que permita
realizar una 6ptima atencion a la comunidad educativa, por la distribucion de
ambientes no son los adecuados, como consecusncia atrae un posible estrés

laboral en los servidores plblicos y la incomodidad de atencién al usuario,
actualmente se cuenta con un local alguilado.

La UGEL Tacna atiende a una poblacidn estudiantil apreximade de 82,443

estudiantes, una poblacién docente en actividad de 4,815, esto representa el
95% de la poblacién de la region.

PROBLEMATICA INSTITUCIONAL
A continuacion, se menciona los principales problemas de |1z UGEL TACNA:

Por parte del Ministerio de Educacién no se ha incrementade el cuadro de
asignacion de personal (CAP) de fas UGEL'S a nivel Nacional.

1. Limitado conocimiento al personal de la UGEL TACNA en la aplicacion
Interpretacion y ejecucion de lgs principales documentos de gestion (PEI —
POl -PAC — PRESUPUESTO - MOF — ROF — MAPRO - OTROS).
Sueldos congelados para los servidores de la administracion plblica.

3. Escasa participacion del personal por involucrarse en la problematica
interna de la UGEL TACNA.

4. Escasos dispositivos de emergencia para la atencidén de los eventos
naturales y antropicos.

5. Limitada participacion de las Autoridades del sector publico por [a mejora de
la calidad educativa de la provincia de Tacna.
Moderado Clima Institucional.

7. Nose cuenta con la unidad del archivo institucional de la UGEL TACNA

8. Existe astrés laboral en el personal, por cumplir con los compromisos de
desempeno.

8.

Recarga Laboral de los jefes de area por actividades conexas del Ministerio
de Educacion.
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Vil.  ANALISIS ESTADISTICO

7.1. METAS ESTADISTICAS

a) POBLACION ESCOLAR

La Matricula segun el Censo Escolar 2018 alcanzé un total de 82,443
estudiantes en fa UGEL TACNA, en este cuadro se ha considerado la
poblacién escolar por nivel y/o modalidades, considerando en modalidad
Escolarizado un total de 79,972 estudiantes y No Escolarizade un total de
2471 estudiantes.

Asimismo, considerando en instituciones educativas estatales un total de
63,044 estudiantes y No Estatales un total de 19,399 estudiantes.

POBLACION ESCOLAR 2018
1} EATATAL | wnaa
TOTAL = =
NIVEL Y/O MODALIDADES UGEL = 3
TACNA = =
i Ty
[
| =
TOTAL GENERAL 82443 63044 19399
A. ESCOLARIZADO 79972 60573 19399
INICIAL 15013 11060 3953
PRIMARIA 32610 25844 6766
SECUNDARIA 25985 20912 5073
EDUC. ESPECIAL 148 124 24
BASICA ALTERNATIVA 1840 1621 219
CETPRO 4376 1012 3364
B. NO ESCOLARIZADO 2471 2471 0
PROGRAMAS 2471 2471 0

Fuente: CENSO EDUCATIVC 2018
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b) PERSONAL DOCENTE

El personal docente segln el Censo Escolar 2018 alcanzé un total de 4,815
docentes en la UGEL TACNA, en este cuadro se ha considerado lz
poblacion de docentes por nivel y/o modalidades, considerande en

modalidad Escolarizado un total de 4,884 docentes y No Escolarizade un
total de 31 docentes.

Asimismo, considerando en instituciones educativas estatales un total de
3,408 docentes y No Estatales un total de 1,507 docentes.

PERSONAL DQCENTE 2018
NO
TOTALT ESTATAL | E6TATAL
NIVEL Y/O MODALIDADES UBEL ™ < i
TACNA LZ ms
= ;1_: &=l
TOTAL GENERAL 4915 3408 1507
- A, ESCOLARIZADO 4884 3377 1507
(NICIAL 896 540 356
PRIMARIA 1664 1139 525
| SECUNDARIA 2010 1502 508
EDUC. ESPECIAL 4 | 3 8
BASICA ALTERNATIVA ] 17 24
CETPRO 129 | 43 86
B. NO ESCOLARIZADO 31 I 31 0
N PROGRAMAS 3 l 31 0

Fuente: CENSO EDUCATIVO 2018
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c) INSTITUCIONES EDUCATIVAS 2018

Segun ESCALE se registré un total de 863 Instituciones Educativas en la
UGEL TACNA, en este cuadro se ha considerado el nimero de instituciones
educativas por nivel y/o modalidades, considerando en modalidad

Escolarizado un total de 562 II.EE. y No Escolarizado un total de 301
docenies.

Asimismo, considerando en instituciones educativas estatales un total de
636 I.LEE. y No Estatales un total de 227 ILEE.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS 2018

NO
T ESTATAL | EqTaTAL
|
TOTAL = =
NIVEL Y/O MODALIDADES UGEL z z
TACNA 2 2
i o
(& (]
o= po= |
TOTAL GENERAL 863 636 227
A. ESCOLARIZADD 562 335 227
INICIAL 241 150 91
PRIMARIA 162 100 62
SECUNDARIA 101 60 M
EDUG, ESPECIAL 5 3 2
BASICA ALTERNATIVA 19 14 5
CETPRO “ | 8 2%
B. NO ESCOLARIZADO 301 301 0
PROGRAMAS 301 301 0

Fuente: ESCALE
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d) PERSONAL ADMINISTRATIVO

El personal administrativo segun el Censo Escolar 2018 alcanz6 un total de
878 administratives en la UGEL TACNA, en este cuadro se ha considerado
la poblacion de docentes por nivel y/o modalidades, considerando en
modalidad Escolarizado un total de 878 administrativos y No Escolarizado
no cuenta con personal administrativo.

Asimismo, considerando en instituciones 'educativas estatales un total de
626 administrativos y No Estatales un total de 252 administrativos.

PERSONAL ADMINISTRATIVO 2018

e | NO
ESTATAL | EgtaTAL
TOTAL [ = x>
NIVEL /O MODALIDADES UGEL = Z
TACNA = =
7 | s |
L) w
£ o
J = =
TOTAL=(A+B) 878 626 252
A. ESCOLARIZADO 878 626 252
INICIAL 131 79 52
PRIMARIA 157 83 74
SECUNDARIA 518 443 75
EDUG. ESPECIAL 16 13 3
BASICA ALTERNATIVA 7 1 6
CETFRO 49 7 42
B. NO ESCOLARIZADO 0 0 0
PROGRAMAS 0 0 0

Fuente: CENBO EDUCATIVO 2018
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Vill. CONCLUSIONES

- La UGEL Tacna, en &l afio 2018 cumplié las actividades programadas en el Plan

Operativo Institucional, efectuando un éptimo desarrolle institucional en mejora
de la calidad educativa en ia pravincia de Tacna.

- La programacion del presente proyecto POl 2019, esta dirigido al cumplimiento
de los indicadores de resultades como son el elevar los niveles de logro
aprendizaje de los estudiantes.

El presupuesio en hienes y servicios en la meta de acciones centrales es

insuficiente para el desarrollo de las actividades propuestas a nivel Insfitucional
en la UGEL Tacna,
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

L DATOS GENERALES
[ UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA
CENTRO DE COSTO RESPONSABLE: DIRECCION
CENTRO DE COSTO: DIRECCION
RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: PROF. GRACIELA LOURDES TICONA CALIZAYA
OBJETIVO GENERAL: D|ng|rl‘ coardinary ptanrlﬁbcar actividades técnico administrativa de
alto nivel de responsabilidad.
Implementar, desarrollar programas y acciones de cooperacion;
con la finglidad de contribuir al mejoramiento de Iz calidad
educativa.
OBJETIVO ESPECIFICO:
Promover & impulsar el mejoramiento continue de Ias
instituciones, programas educativos de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Tacna.
ACTIVIDAD Direccion y conduccion del desarrollo educativo.
ACTIVIDAD IGeshor.\ y desamollo de numeracion de resoluciones
institucionales.
ACTIVIDAD Gestion del sistema de tramite documentario Iristitucional,
ACTIVIDAD Comisitn de procesos administrativos y disciplinarios.
UNIDAD DE MEDIDA: Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro. TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

,__
-

Direccién y conducclon del desarrolio educativo.

institucionales.

Gestibn vy desarrollo de  numeracion de  resoluciones

@| s |

Gestion del sisterna de tramite documentario institucional,

s

Comision de procesos administrafivos y disciplinarios,
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRO DE COSTQ RESPONSABLE:

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

CENTRO DE COSTO:

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

CPC. LUZ AMELIA ARCE PERALTA

Promover la correcta y fransparente ufilizacion de los recursos y

bi de la enti n f e |a legalida iencia,

SEIE T BEN AR nenfas ela eq daﬂ' en el mfjr.cc de |a legalidad y eficiencia
mediante i realizacion de servicios de control, confribuyendo en
el cumplimiento de las metas institucionales,
Verificar la ejecucion del gasto plblico de acuerdo a las normas

OBJETIVO ESPECIFICO: vigentes.

ACTIVIDAD Desarrollo de acciones de control

UNIDAD DE MEDIDA: Accion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro. TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL
EFMA“_iLJTJASOND

1 | Desamollo de Acciones de Control

111i1[1111111




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POl 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA
CENTRO DE COSTC RESPONSABLE: AREA DE ASESORIA JURIDICA
CENTRO DE COSTO: AREA DE ASESORIA JURIDICA

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

ABOG. JORGE MAURICIO SALCEDO CANDIA

OBJETIVO GENERAL:

Emitir informes legales y asesoramiento de caracter juridico ala
Direccién de la Unidad de Gestion Educativa Local Tacna.
Asesorar a las dreas de |la UGEL Tacna en la apllcacion de los
dispositivos legales relacionados con el desarrollo de sus
actividades.

Emitir dictamenes u opinion legal en los asunfos gue le
correspondan ¥ los relacionados al servicio del sector como
instancia administrativa, incluyendo el proyecta de Resclucion.
Efectuar informes legales y proyectar Rescluciones en relacion a
recursos impugnalivos que se interpongan contra los actos
administrativos dictados por las &reas de la UGEL Tacna y los
directores de la I[EE.

OBJETIVD ESPECIFICO:

Afin de realizar el cumplimiento de los objetivos generales ceda
dia se debe emitir diferentes documentos como son: proyectos
de resolugion, informes legales, oficios y memos proyectados
para direccion, oficios y memorandum emitides por la oficina,
entre oftros documentos proyectados por el area todo ello con el
fin de satisfacer los requermientos de las diferentes
dependencias de la UGEL Tacna y administrades.

En cuanio al asesoramiento Juridico legal a las diferentes
dependencias de la UGEL Tacna, administrativos y directores de
las Instituciones Educativas se proyecta la realizacion de talleres
y cursos de capacitacion para los meses de abril y setiembre del
presente afio, orientados a brindar las heramientas legales
necesarias para el conocimiento, anélisis y aplicacion de las
normas legales vigentes en el desenvolvimiento de sus
funciones.

ACTIVIDAD

Asesoramiento y Qrientacién Legal a la Insfifucion y los
Administrados

UNIDAD DE MEDIDA:

Accibn

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro. TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

EIFIMIA|IM|J|J]|A|S|O|N

Administrados

Asesoramiento y Orientacion Legal a la Institucion y los

L 0 T 1 T A e U e A e A e L




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRO DE COSTO RESPONSABLE:

AREA DE ADMINISTRACION

CENTRO DE COSTO:

AREA DE ADMINISTRACION

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

LIC. ADM. MARIBEL ROSARIO MEDINA CALIZAYA

OBJETIVO GENERAL: Optimizar el proceso administrativo para la jgcucion del gasto
- Coordinar |as funciones que ejercen las unidades

administrativas, asi como |a toma da decisiones que
permitan una mayor fluidez en las actividades.

OBJETIVO ESPECIFICO: Mantener un adecuado soporte logistico, a fin de
satisfacer |as necesidades de las diferentes areas, en
materia de suministro de servicios generales de
apoyo.

ACTIVIDAD Conduccion de Sistemas Administrativos de la Entidad

ACTIVIDAD fﬂ\dnf\mrf*.tracmn, sistematizacion y soporte de informacion

institucional
UNIDAD DE MEDIDA: Accién

LFl.IEHTE DE FINANCIAMIENTC

Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro. TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

E|IFIMIAM{J[JIAIS|O|N|D

i Conduccion de Sistemas Administrativos de |a Entidad

LI O O T O e O O A

2 |institucional

Administracion, sistematizacion y soporte de  informacion
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA
CENTRO DE COSTO RESPONSABLE: AREA DE ADMINISTRACION
CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE CONTABILIDAD

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

CPC. THELMA TEOFILA MAMAN] ROMERO

Elaborar los estados financieros de manera razonable sobre las

operaciones econdmicas, financiera y presupuestal que ejecuta
OBJETIVO GENERAL: PO N TSR R e e
la institucion para ser proporcionada de manera oportuna a los
entes rectares del gobiemo.
Elaboracién y procesamiento de Informacion de las diferentes
OBJETIVO ESPECIFICO: oficias para la infegracion de informacion Contable-Presupuestal.
ACTIVIDAD Elaboracién de Estados Financieros
UNIDAD DE MEDIDA: Documento
FUENTE DE FINANCIAMIENTQ Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro. TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

1 | Elaboracion y Procesamiento de los estados financieros 30 10 U T O B R W




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL — UGEL TACNA

DATQS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA:

LNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRO DE COSTO RESPONSABLE:

AREA DE ADMINISTRACION

CENTRO DE COSTO:

EQUIPD DE TESORERIA

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

CPC. ANGELICA FLORES SURCO

OBJETIVO GENERAL:

Coordinar y controlar 2 gestion de tesoreria de lainstitucion a fin
de asegurar un adecuado manejo y registro de las operaciones
de |os recursos que administra

OBJETIVO ESPECIFICO:

Dirigir, coordinar y evaluar las actividades
correspondientes al Sistema de Tesoreria y
cumplimiento a la normatividad vigente.
Coordinar, conducir y supervisar la ejecucion de las
acciones de tesoreria, control 'y conclliacion de
cuentas bancarias.
Coordinar, con Personal y Planillas pare el pago
oportune de remuneraciones del personal activa y
cesantg,
Coordinar con Abastecimiento para el pago oportuno
de adquisiclones de bienes, servicios y ofros.
Ejecutar los foridos del Tesoro Plblico y de ofras
fuentes de financiamiento.
Llevar el control de los ingresos y gastos.
Controlar y verificar, si las diferentes operaciones
comprometidas se han efectivizado.
Revisar y controlar |as acciones y documentos que
ingresan a tesoreria.
Efectuar la conciliacion bancaria de las cuentas,
fuente de financiamiento de recursos directamente
recaudados y encargos.
Organizar, analizar y revisar la emision de
comprobantes de pago y los respectivos cheques, con
su sustento, controlande la ejecucion de las
autarizaciones de pago mensual.
Otorgar conformidad y/o V°B® 2 los comprobantes de
pago y cheques emilidos por toda fuenle de
financiamiente, por diversos conceptos.
Velar por el cumplimiento de las normas técnicas de
control y normas de tesoreria vigentes.
Analizar y conciliar la informacién con el SIAF SP'y
elabora la informacion financiera mensual.
Elaborar informes egondmicos de ingresos
recaudados (RDR) y analizar los T-6 papeletas de
depésitos (revisiones). )




Proceso de Adminisiracién Financiera de los Recursos de [a
ACTIVIDAD .
Entidad
UNIDAD DE MEDIDA: Accion
(FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

In. CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro TAREAS CRONOGRAMA MENSUAL

E/FIM[AIM|J[J|A|S|O|N|D

P : 3
Prof:esodeﬁ.dmnnlstracnon Inanciera de los Recursos de la 738 P P R I [
Entidad




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI1 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA
CENTRO DE COSTO RESPONSABLE: AREA DE ADMINISTRACION
CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE PERSONAL
RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: ABOG. LIA JANETIDH LEON ARRAYA
Administrar los procesos técnicos y acciones del sistema de
i i i luacion,
OBJETIVO GENERAL: personal relativos al ingreso, desplazamiento, evaluacion, y
desarrollo de los recursos humanos
- Dispaner la formulacion, emisién, revision y Visacion
de los proyectos de resolucion y otros documentos
sobre acciones de personal
Estudiar, proponer y efectivizar el desplazamiento y/o
mavimiento de personal, asf como &l otorgamiento de
OBJETIVO ESPECIFICO: estimulos, beneficios o aplicacion de sanciones
disciplinarias de acuerdo a las normas y disposiciones
finales
Dirigir y supervisar I3 ejecucion y administracion de los
procesos técnicos de personal sobre Ingreso,
permanencia, desplazamiento y termino de servicio
ACTIVIDAD Administracion de Personal Activo y Cesante
ACTIVIDAD Administracion y procesamiento de informacion escalafonaria de
persana
ACTIVIDAD Proceso de formulacién y elaboracién de informacién de
remuneracion del personal de [a entidad
ACTIVIDAD Administracion nexus del personal-activo y cesante
ACTIVIDAD Elaboracion y procesamiento de informacitn de bienestar social
UNIDAD DE MEDIDA: Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro.

TAREAS

CRONCGRAMA MENSUAL

Administracion de Personal Activo y Cesante

Adminfstracién y procesamiento de Informacién escalafonaria
2 | depersona R e T A e A

4 Proceso de formulacién y elaboracion de informacion de
remuneracion del personal de la entidad

4 | Adminisiracién nexus del personal activo y cesante 1l b tatebe 11101

5 Elaboracion y procesamiento de informacion de bienestar social




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

L DATOS GENERALES
FJNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA
CENTRO DE COSTO RESPONSABLE: AREA DE ADMINISTRACION
CENTRQ DE COSTO: EQUIPO DE ABASTECIMIENTC
RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: LIC. ADM. MARIBEL ROSARIQ MEDINA CALIZAYA
R —— Atender las necesidades de las Areas Usuarias de la UGEL

Tacna

- Atender oporiunamente los requerimientos en bienes
y servicios de las diferentes &rsas usuarias de la
UGEL Tacna. Pago oportuno de servicios basicos de
las instituciones educalivas del ambite de la UGEL

OBJETIVO ESPECIFICO:

Tacna,
ACTWIDAD Planificar y programar el abastecimiento oportunc
ACTIVIDAD Administracion de equipo vehicular de la entidad
ACTIVIDAD Administracion de los bienes patrimoniales de [z entidad
ACTIVIDAD az;gr:;;a;i()n de movimienta de bienes del almacén
UNIDAD DE MEDIDA: Accién
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro TAREAS CRONOGRAMA MENSUAL —]

1 Planificar y programar el abastecimiento oportuno

9 Administracion de equipo vehicular de |a entidad

3 Administracion de los bienes pafrimoniales de [a entidad

Administracion de movimiento de bienes del almacén
4 | institucional i O T O T e A

_—*
-
—
—y




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

I DATOS GENERALES _

UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRO DE COSTO RESPONSABLE: AREA DE GESTION PEDAGOGICA

CENTRO DE COSTO: AREA DE GESTION PEDAGOGICA

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: PROF. MARIO JUAN GOMEZ ARRATIA
Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar las acciones

OBJETIVO GENERAL: propias de [a gestion pedagogica, de acuerdo a las disposiciones
legales vigentes.

- MAplicar estrategias transversales para promover la
inferculturalidad, la inclusién, {a tutoria y 2 orientacidn
educativa, la educacion amblental de gestién de
riesgos para la conservacion de la salud comunitaria,
lz promaocién de la cultura y del deporte, 1a
investigacian y la supervisién educativa, asi como las
tecnologias educativas para mejorar los aprendizajes

OBJETIVO ESPECIFICO: de los estudiantes de! ambito de 1a provincia

- Promover una poliica de Gestion Técnico
Pedagogico que permita desarrollar y potenciar
programas y estralegias propuestas a nivel nacional,
regional y local; optimizando |as esfrategias aplicadas
& la movilizacion de los aprendizajes para asegurar un
servicio educative de calidad.

ACTIVIDAD Organizar, dirigir'y evaluar el desarrollo de la gestion educativa

ACTIVIDAD Gestion de certificados, néminas y aclas

AGTIVIDAD Supenvisor, moniloreo a los directores y docentes de educacion
basica alternativa y talleres de capacitacion

ACTIVIDAD Gestion administrativa - educacitn basica especial

ACTIVIDAD Supervision y monitoreo de acciones de educacion fisica en las
JIEE
Supervision, capacitacion, monitoreo y acompafiamiento a las

ACTMIDAD instituclones educativas iniciales y programas de educacion
inicial

ACTIVIDAD Gestion de redes educativas rurales

ACTIVIDAD S.upervl.smn.y monitoreo de gestion pedagdaica en [as |IEE del
nivel primario

ACTIVIDAD Fortalecimiento de gestion pedagdgica - nivel secundario

ACTIVIDAD §upfsw1310n y n?cmtolreo alos directurea y docentes de educacion
técnico productive piblicos y privados

UNIDAD DE MEDIDA: Accién

FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios




1k

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro TAREAS CRONOGRAMA MENSUAL
MIAIM]J|JI]A|S]|O

1 | Organizar, dirigir y evaluar el desarrollo de la gestion educativa HEEERERENENENE

2 | Gestion de ceriificadoes, nominas y actas 10101 [11111]1 1
Supervisor, monitoreo a los directores y docentes de educacion

3 s - - I i I 1 A A
basica alternafiva y talleres de capacitacion

4 | Gestion administrativa - educacion basica especial HERERERERENERE
Supervision y monitoreo de accio ducacion fisi las

g pervision y monitoreo de acciones de educacion fisica en 1 lle Ll e el
lEE
Supervisién, capacitacion, monitoreo y acompanamiento a las

6 |instiuciones educativas iniciales y programas de educacion (O e T 1 O
inicial

7 | Gestion de redes educativas rurales 'BEREREAERERERE
Supervision y monitoreo de gestion pedagogica en las |IEE del

8 | . (i L T T A B
nivel primario

g [ Fortalecimiento de gestién pedagégica - nivel secundario N EACRERERERERE
Supervision y monitoreo a los directores y docentes de

10 | 2F ! : B ER EAERERENR

educacion téenico productivo plblicos y privados
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA
CENTRO DE COSTO RESPONSABLE: " AREA DE GESTION PEDAGOGICA
PP 090 PROGRAMA ESTRATEGICO LOGRO DE
CENTRO DE COSTO:

APRENDIZAJE

RESPONSABLE DEL CENTRGO DE COSTO:

PROF. MARIO JUAN GOMEZ ARRATIA

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes, para
mejorar sus niveles de desempefio docente @ iravés de las
intervenciones pedagadgicas priorizadas por el MINEDU

QBJETIVO ESPECIFICO;

- Fortalecer las competencias pedagdgicas de los
docentes, para mejorar sus niveles de desempefio
docente a través del acompafiamiento pedagogico
centrado en los aprendizajes con enfoque reflexivo
critico.

- Forlalecer administrativamente a las  ILEE
focalizadas por el MINEDU, dotando a las mismas de
personal idoneo para el cumplimiento de funciones
establecidas por el ente rector

ACTIVIDAD

Gestion del programa

ACTIVIDAD

Dotacién de material y recursos educativos para docentes y
aulas de educacion intercultural bilingiie primaria

ACTIVIDAD

Evaluacion del desempeno docente

ACTIVIDAD

Contratacién oportuna y pago del personal docente y
promotoras de las instituciones educativas de educacion basica
regular - secundaria

ACTIVIDAD

Contratacion oporfuna y pago del personal docente y
promotoras de las instituciones educativas de educacion basica
regular - primaria

ACTIVIDAD

Contratacion oportuna y pago del personal docenie y
promotoras de Ias Instituciones educativas de educacion basica
regular - inicial

ACTIVIDAD

Contratacion oporfuna y pago del personal administrativo y de
apoyo de las instituciones educativas de educacion basica
regular - primaria

ACTIVIDAD

Coniratacion oporfuna y pago del personal administrativo y de
apoyo de las instituciones educativas de educacion basica
regular - lnicial

ACTIVIDAD

Contratacion oportuna y pago del personal administrativoy de
apoyo de las instituciones educativas de educacion basica
reqular - secundaria

ACTIVIDAD

Mantenimiento y operacion de locales escolares de instituciones
educativas de educacion basica regular con condiciones
adecuadas para su funcignamiento nivel secundaria A

ACTIVIDAD

Mantenimiento y operacion de locales escolares de institucionss
educativas de educacion basica regular con condiciones

adecuadas para su funcionamiento nivel primatia J

; —f-:':_-—.__':":;-,




ACTIVIDAD Mantenimiento y operacion de locales escolares de instifuciones
educativas de educacion basica regular con condiciones
adecuadas para su funcionamiento nivel inicial

ACTIVIDAD Gestion del cumiculo - inicial

ACTIVIDAD Gestion del curriculo - primaria

ACTIVIDAD Acompafiamienta pedagdgico a instituciones educativas
multiedad y multigrado de educacion basica reqular - primaria

ACTIVIDAD Dotacién de material y recursos educativos para estudiantes de
educacion basica regular- inicial

ACTIVIDAD Dotacién de material y recursos educativas para estudiantes de
educacion basica regular - secundaria

ACTIVIDAD Dotacion de material y recursos educativos para estudiantes de
educacidn basica regular - primaria

ACTIVIDAD Dotacion de material y recurses educativos para estudiantes de
educacion intercultural bilingle - prirnaria

ACTIVIDAD Dotacion de material fungible para aulas de instituciones
educativas de educacitn basica regular y educacion
interculiural bilingle- iniclal

ACTIVIDAD Dotacion de material fungible para aulas de institucionas
educativas de educacion basica regular y educacion
interculiural bilinglie - primaria

ACTIVIDAD Dotacion de material y recursos educativos para instituciones
educativas de educacion basica regular - secundaria

ACTIVIDAD Dolacion de material y recursos educativos para instituciones
educativas de educacion intercultural bilinglie

UNIDAD DE MEDIDA: Acciém’Docentef[l.EEJLocal Escolar/Docente
Evaluado/Estudiantes/Aula

FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

IL. CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro.

TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

Gestion del programa

Dotacién de material y reclrsos educativos
para docentes y aulas de educacion
intercultural bilinglie primaria

D | 1000 | O 0 D 0 ] 0 0

Evaluacion del desemperic docente

3320 | 3320

3320 | 3320 | 3320 | 3320 | 3320 | 3320 | 3320 | 3320

3320

3328

Contratacion oportuna y pago del personal
docente y promotoras de las instituciones
educativas de educacion basica regular -
secundaria

Contratacion oportuna y pago del personal
docente y promotoras de las instituciones
educativas de educacion basica regular -
primaria

Contratacion oportuna y pago del personal
docente y promotoras de las instituciones
educativas de educacion basica regular - inicial

12

12 12 12 12 | 12 | 12] 12 | 12 | 12

14

Contratacion oportuna y pago del personal
administrativo y de apoyo de las instituciones
educativas de educacion basica reqular -
primaria

Contratacion oporfuna y pago del personal
administrativo y de apoyo de las inslituciones
educatlvas de educacion basica regular - inicial

12

12

12




Contratacion oportuna y pago del personal
administrativo y de apoyo de [as instituciones
educativas de educacion basica regular -
secundaria

10

Mantenimiento y operacién de locales
escolares de instituciones educativas de
educacion basica regular con condiciones
adecuadas pars su funcionamiento nivel
secundaria

w

11

Mantenimiento y operacion de locales
escolares de instituciones educativas de
educacion basica regular con condiciones
adecuadas para su funcionamiento nivel
primaria

12

Mantenimiento y operacion de locales
escolares de instituciones educativas de
educacion basica regular con condiciones
adecuadas para su funcionamiento nivel inicial

12

13

13

13

12

12

12

12

12

13

Gestion del curriculo - inicial

66

13

&7

67

&7

57

67

66

&6

G6

66

&6

14

Gestion del curriculo - primaria

111

111

111

LK

1M

11

m

m

M

111

m

111

15

Acompanamiento pedagégico a instiluciones
educativas multiedad y multigrado de
educacion basica regular - primaria

56

16

Dotacion de material y recursos educativos
para estudiantes de educacion basica regular-
Inicial

12872

17

Dotacién de material y recursos educatives
para estudiantes de educacion basica regular -
secundaria

20511

18

Dotaclon de material y recursos educativos
para estudianies de educacion basica regular -
primaria

25376

19

Dotacion de material y recursos educativos
para estudiantes de educacian intercultural
bilingile - primaria

20

Dotacion de material fungible para aulas de
instituciones educafivas de educacion basica
reqular y educacion infersultural bilingie- Inicial

451

21

Dotacién de material fungible para aulas de
instituciones educativas de educacién basica
regular y educacion intercultural bilingGe -
primaria

1440

22

Dotacién de material y recursos educativos
para instituciones educativas de educacion
basica regular - secundaria

23

Dotacién de material y recursos educativos
para inslituciones educativas de educacion
intercultural bllingiie




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRO DE COSTO RESPONSABLE:

AREA DE GESTION PEDAGOGICA

CENTRO DE COSTO:;

PP 106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON
DISCAPACIDADEN LAEBY TP

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

PROF. MARIO JUAN GOMEZ ARRATIA

OBJETIVO GENERAL:

Implementar y promover actividades para garantizar el logro de
los productos esperados por el PP 106 a fin de garantizar la
inclusion de nifios; nifias y jovenes con discapacidad de 0 a 29
afos en la Educacion Basica y Técnico Productiva de la
jurisdiccion de la UGEL Tacna,

OBJETIVO ESPECIFICO:

- Impulsar un servicio educativo inclusivo e intercultural,
equitativo y de calidad para la mejora significativa de
los aprendizajes en estudiantes de |a region de los
servicios de EBE.

- Mejorar ¢l desempefio docente en las ILEE. con
estudiantes inclusives, CEBEs y PRITE, parz
garantizar aprendizajes de calidad en los estudiantes
con algtin tipo de discapacidad.

- Fortalecer y garantizar la participacion de |as familias
en-el proceso educative de sus hijos'con discapacidad
leve, moderada, severa o multidiscapacidad en
CEBEs o ILEE. Inclusivas y PRITEs.

ACTIVIDAD

Dotacitn de materiales y equipos educativos para centros de
educacién basica especial y centros de recursos

ACTIVIDAD

Dotacién de materiales y equipos educativos para programas de
intervencion temprana

ACTIVIDAD

Contrataclén oportuna y pago de personal para atencion de
programas de intervenclén temprana

ACTIVIDAD

Contratacion oportuna y pago de personal en instituciones
educativas inclusivas, centros de educacion basica especial y
centros de recursos

ACTIVIDAD

Mantenimiento y acondicionamiento de espacios en locales de
los centros de educacion basica especial y centros de recursos

ACTIVIDAD

Mantenimiento y acondicionamiento de espacios en programas
de intervencion temprana

ACTIVIDAD

Asistencia a familias de estudiantes de instituciones educativas
inclusivas para pariicipacion en proceso educativo

ACTIVIDAD

Asistencia a familias de estudiantes de centros de educacion
bésica especial para participacién en proceso educativo

ACTIVIDAD

Asistencia a familias de estudiantes de los programas de
intervencion temprana para participacion en el proceso
educativo

ACTIVIDAD

Gestion del programa:




ACTIVIDAD Dotacion de materiales y equipos educativos para esludiantes
de instituciones educativas inclusivas

UNIDAD DE MEDIDA: 1L.EE /Local Escalar/Familig/Planilla/Accion/

FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS TAREAS

Nro TAREAS CRONOGRAMA MENSUAL
E|/F M|AM|J|J|A|IS|O|N|D
Dotacion de materiales y equipos educativos para
s 5 o110
1 | centros de educacion basica especial y centros de AL RS L (] R
[ECUISDS
9 Dotacion de materiales y equipos educativos para gjojrjojojoejojojo o0 0|0
programas de intervencion temprana
3 Confratacion oportuna y pago de personal peraatencign [0 |0 |3 (0|0 (0|0 |0 |Q |0 |0 0D
de programas de intervencion temprana
Contratacion oporiuna y pago de personal en
4 | instituciones educativas inclusivas, centros de educacion il Y R ] S R R
basica especial y centros de recursos
Mantenimiente y acondicionamiento de espacios en
5 |locales de los centros de educacion basica especial y L R L o e e SR Y B
cenlros de recursos
6 Mantenimiento y acondicionamiento de espacies en ojo0|1|0|jo|0|0|O|O|O|O]|D
programas de intervencion temprana
Assteqr:laa_afamlllasdeestudlgn_tes t_i_e instifuciones 15015 1501815115 15] 15115 | 15 | 15 | 15
7 | educativas inclusivas para parlicipacion en proceso
educalivo
Asistencia a familias de estudiantes de centros de
8 | educacion basica especial para participacion en procesa R e R e
sducalivy
3&515ten::|§a_afarnlllasdeestucﬁarjts_ssdg]ospmgramasde alalalalalalal2]l2]lal2]2
9 | intervercion temprana para participacion en el proceso
educativo
10 | Gesfion del programa ALV RN R el e AR R R
11 Dotacion de materiales y equipas educativos para ofo|ojtflef(ojofolalalofo0

estudiantes de Instituciones educaljvas inclusivas




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POl 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRO DE COSTO RESPONSABLE:

ARFEA DE GESTION INSTITUCIONAL

CENTRO DE COSTO:

AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

DRA; ADM. ROSA ELVIRA AVALOS CUELA CENTENO

OBJETIVO GENERAL:

Planificar, organizar, dirigir y evaluar los asuntos refacionados
con la formulacion del presupuesto, proyectos y planes
gstratégicos de la Unidad de Gestion Educativa Local, asi como
aspectos de gestian, fortalecimiento institucional, estadistica,
raclonalizacion e infraestructura educativa,

OBJETIVO ESPECIFICO;

Potenciar & funciopamiento y -autonomia de las
Instituciones Educativas Publicas, permitiendo ofrecer
a los educandos un servicio educativo eficiente que
les asegurs la calidad de sus aprendizajes,
concordante con los fines 'y objetivos de la Ley
General de Educacion.

Brindar asesoramiento a Instituciones Educativas en
planes, proyectos, presupuestos y reglamentos, as
como adecuar la politica y la normatividad de la
gestion Institucional del sector Educacion a las
necesidades de su dmbito jurisdiccional.

ACTIVIDAD

Conduccion del planeamiento estratégice y control de |z gestion

ACTIVIDAD

Menitoreo y supervision al funcionamiento de Insfituciones
educativas privadas

UNIDAD DE MEDIDA:

Accldn

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro. TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

1 Conduccion del planeamiento estratégico y control de fa

gestitn

educativas privadas

Monitoreo y supervisian al funcionamiento de institucionzs




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRO DE COSTO RESPONSABLE: AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: MGR. RIGOBERTO MARTIN QUENTA LOZA

Disefiar, dirigir, consalidar y evaluar la formulacién de los
instrumentos dg gestion, en coordinacion con Direccién y &l Area

OBJETIVO GENERAL: i =Es

Gestion Pedagdgica.

- Desamollar propuestas de modele de liderazgo y de
mejora de gestién adminisirativa de la educacion,
transparents, ética y paricipativa orientada a
resultados.

- Articulacion estrecha con el COPALE para asegurar
su funcionamiento permanente.

OBJETIVO ESPECIFICO: - Lograr concretar las ILEE. a fin qjue elaboren
correctamente los documentos de gestion para una
gestion educativa eficients y eficaz.

- Fortalecer los CONE| para que asuman su funcion de
concertacion, participacion y vigilancia dentro de las
II.EE.

Desarrollar propuestas que involucren a los padres de
familia en el apoyo de la gestion institucional.

ACTIVIDAI ; i

< “ Desarrollo del planeamiento estratégico y control de la gestion

ACTIVIDAD Capacitacion a los CONEI'S y APAFA'S de las IIEE

UNIDAD DE MEDIDA: Accidn/Taller

FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

TAREAS CRONOGRAMA MENSUAL

Nro.

—
sl
—_
Y
—
1)
—_
—_
=
=i
—

1 | Desarollo del planeamiento estratégico y control de la gestion

2 | Capacitacion a los CONEI'S y APAFA'S de las |IEE 2 2




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

L DATOS GENERALES
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA
CENTRO DE COSTO RESPONSABLE: AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
CENTRO DE COSTO: EQUIPO DE ESTADISTICA
RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO: ING. ELOY ANIBAL MENDOZA HUAYTA
OBJETIVG GENERAL: Coordinar y dirigic el proceso de recoleccion de datos

estadisticos.

Contar con el padron de ILEE. y Programas no
escolarizado actualizados.

- Ejecutar el Censo Educative 2017 Madulo Resultados
del Ejercicio Educativo 2018.

- Dbtener Indicadores estadisticos sobre eficiencia

. pedagbgica y rendimiento académico.

ARIETNO ESPECIFCT: - Ejecutarel proceso del Censo Educativo 2018 Médulo
Matricula, Docente y Recursos, Madule Local Escolar
y Médulo |dentificacion de la Institucién Educativa,
Obtener indices de desergion educativa 2018.

- Atender en forma eficiente y oporiuna a los usuarios

infemos y externos,
ACTIVIDAD Elaboracion y consolidade de informacion de estadisticas
educativas e indicadores
UNIDAD DE WMEDIDA: Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

L. CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro. TAREAS CRONOGRAMA MENSUAL

EFMAMJJASO‘ND

Elaboracion y consolidade de informacion de estadisticas
1 | educativas e indicadores 10101 (11 {11111




l.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRO DE COSTO RESPONSABLE:

AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

CENTRO DE COSTO:

EQUIPO DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

CPC. FELICITA JUANA PARI YUPANQUI

Formular el presupueste institucional y orientar a las diferentes
areas y equipos funcionales para la comecta ejecucion

OBJETIVO GENERAL: 5
presupuestaria,
Garantizar el desarrollo de |as diferentes actividades
administrafivas de la entidad mediante formulacion
presupuestal.
OBJETIVO ESPECIFICO: Ejecucion fctal del presupuesto en funcion a la
programacion.,
Incluir al presupuesto los crédifos suplementarios y/o
modificaciones por incremento de recursos del GRT y
MEF.
ACTIVIDAD I.Cem.]uiar. cnntpiar y gjecutar el proceso presupuestal en el
&mbita de |2 unidad ejecutora
UNIDAD DE MEDIDA: Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro. TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

’ Programacion y formulacién del presupuesto institucional

L—*c




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2018
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRC DE COSTO RESPONSABLE:

AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

CENTRO DE COSTO:

EQUIPO DE RACIONALIZACION

RESPONSABLE DEL CENTRC DE COSTO:

LIC. ADM. ROBERTO RONAL SALAS BALLON

|dentificar la excedencia o necesidad de persenal docente,
directivo y jerarguico de las instituciones educativas, teniendo en
cuenta el nivel, modalidad y forma educativa, asi como la realidad

OBJETIVO GENERAL: 4 . 5 iy : F
geografica, socioeconémica y demografica, ademas de las
condiciones pedagogicas y las limitacicnes de infraestructura y
recursos humanos,

- Contar con un documento iécnico administrativo
actualizado para realizar una gestion educativa
eficiente.

: G i 6

OBJETIVO ESPEGIFICO: ;.ara.ntlz.a?r la oportuna y adecuada asgngmn,
distribucion de plazas vacantes de las Instituciones
Educativas Publicas de Educacion Basica y Técnico
Productiva en funcién a las necesidades reales y 2 la
calidad del servicio educativo.

ACTIVIDAD Proceso de racionalizacion de personal

UNIDAD DE MEDIDA: Accion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro.

TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

Proceso de racionalizacion de personal




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POL 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRO DE COSTO RESPONSABLE:

AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

CENTRO DE COSTO:

EQUIPQ DE INFRAESTRUCTURA

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

ING. ELIANA SADID RIVERA SALINAS

OBJETIVO GENERAL:

Coordinar, orientar y supervisar las actividades que desarrollan
los diferentes Programas en mejora de |a Infraestructura de les
Instituciones Educativas Estatales y Privadas

OBJETIVO ESPECIFICO:

- Capacitacién y asesoramiente de las |LEE,
piblicas y privadas de la UGEL TACNA, en
cuanto a nomativas emitidas en mejora de la
Infraestructura de las IIEEs.

- Orentar al usuario con los procedimientos
comrespondientes para que puedan operativizar
en forma eficiente y oporiuna las actiones
pertinentes sobre creacidn y apertura de 1LE.

Publicas y Privadas

ACTIVIDAD

Fortalecimiento, supervision, evaluacién y atencion a las IIEE
pliblicas y privadas de la UGEL Tacna

UNIDAD DE MEDIDA:

Accion

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro. TAREAS

CRONDGRAMA MENSUAL

EFMAMJJASO[ND

1 | plblicas y privadas de la UGEL Tacna

Fortalecimiento, supervisién, evaluacién y atencién a las IIEE

L e B




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2019
DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - UGEL TACNA

DATOS GENERALES

UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TACNA

CENTRO DE COSTO RESPONSABLE:

AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

CENTRO DE COSTO:

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS MILITARES

RESPONSABLE DEL CENTRO DE COSTO:

PROF. JUDITH MENDIZABAL RODRIGUEZ

OBJETIVO GENERAL:

Formar una educacién integral basado en los lineamientos
educativos nacionales y fortalecidos por la instituion militar,

OBJETIVO ESPECIFICO:

- Fomar ciudadanes responsables acorde al perfil
educativo nacional.

- Brindar instruccidn militar basada en los valores del
Glorioso Ejército Peruane.

ACTIVIDAD Ensenanza profesional y especifica militar y policial
UNIDAD DE MEDIDA; Accion
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Recursos Ordinarios

CRONOGRAMA PARA EL LOGRO DE LAS ACTIVIDADES

Nro. TAREAS

CRONOGRAMA MENSUAL

1 | Ensefianza profesional y especifica militar y policial 8 e O A M 1 O e O
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