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INTRODUCCION

£l Plan Operativo Institucional - POl es un instrumento de gestion de cardcter anual, refleja las
Metas fisicas y Presupuestarias que se espera alcanzar para el afio fiscal 20189, constituye un
instrumento de gestién que contiene los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las

tareas necesarias para cumplir las Metas Fisicas y Presupuestarias establecidas para dicho

periodo, asi coma la oportunidad de su ejecucion.

El Plan Operativo Institucional, tiene como finalidad alcanzar los objetivos estratégicos del
Proyecto Educativo Nacional y Plan de Desarrallo Concertado de la Region Tacna, atendienda
las necesidades y exigencias que la demanda educativa de nuestra provincia plantea en la campo
de la capacitacion y aplicacion del nuevo enfoque educativo, el disefio y ejecucién de un nuevo
modelo curricular, 2 aplicacién de nuevas estrategias didacticas que permitan mejorar el

servicio educativo con calidad y equidad.

La Unidad de Gestidn Educativa Local Tacna, se ha propuesto ejecutar durante el afio fiscal 2019,
un conjunto de actividades descritas en el POI, que tienen la intencionalidad de cumplir con los
ohjetivos propuestos en concordancia cen la Ley General de Educacion N° 28044, Ley de
Reforma Magisterial N® 29944, el Proyecto Educativo Nacional al 2021, el Plan de Desarrollo
Concertado del Gabierno Regional Tacna, el cumplimiento de los abjetivos estratégico del
Proyecto Educativo Local ( PEL ) de |a provincia de Tacna y al cumplimiento de los compromisos

de gestion escolar, compromisos de desempefio propuestos por el MINEDU.

Como antecedente debemos de precisar que desde el afio 2014 la UGEL Tacna, cumple
funciones de Unidad Ejecutora de Presupuesto, a mérito de la Ordenanza Regional N222-2013-
CR/GOB.REG.TACNA, publicada en el diario oficial “EL PERUANQ” el 30 de Diciembre 2013,
habiendo beneficiado a los estudiantes de la provincia de Tacna, reflejada en los resultados
obtenidos en el afio 2014, en la prueba CENSAL ECE, en matematica se tuvo un incremento del
6.95% yen Comprensién Lectora se tuvo un incremento del 10% en relacidn a los resultados del
ane 2013, en el afio 2015 Tacna ocupd el primer lugar a nivel nacional en la PRUEBA CENSAL
£CE, teniendo un incremento en matematica del 2.5% y en comprension lectora del 11.20%, en
el afio 2016 se volvid a ocupar el primer lugar a nivel nacional, tanto en el nivel primaria y
secundaria, en el 2do. Grado de primaria se obtuvo un incremento del 11.20% en matematica,
en comunicacion se tuvo un ligero descenso del 1.10%, en secundaria se obtuvo un incremento
en matematica del 6.6% en relacidn a los resultados del afio 2015, en comprensidn lectora un

incremento del 2.5% en relacion z los resultados de la prueba CENSAL 2015, obteniendo el
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primer |ugar en las tres dreas evaluadas en el 2do. Grado, 4to. Grado de primaria y 2do., de

secundaria, segln se aprecia en el andlisis de indicadores de resultados del presente

documento.

El presente documento de gestidn que es el resultado del Equipo Funcional de Planificacién y
del personal de la UGEL Tacna con la intencionalidad de poder gjecutar el presupuesto con
eficiencia, eficacia, efectividad vy racionalidad, que permita, no solo el logro de nuestros
objetivos institucionales, sino fundamentalmente, la optimizacidn de los aprendizajes de

nuestros educandos, y con ello su exitosa insercion productiva y social, en el marco del

desarrollo sostenido local, regional v nacional.

LA DIRECCION
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L MARCOQO LEGAL
s Constitucién Politica del Pert
» Ley General de Educacion, Ley N° 28044
s Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411
+ Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico, Ley N° 28412
= Ley de Racionalizacién de los Gastos Publicos, Ley N° 28425
+ Ley Organica del Ministerio de Educacion y su Modificatoria Ley 26510, Ley
N° 25762.

» |ey Orgéanica de los Gobiernos Regionales, modificada por Ley N° 27902,
Ley N°® 27867.

e Ley de Procedimiento Administrative General, Ley N°® 27444,

¢ Ley de Contrataciones del Estado N° 30225.

¢« Decreto Supremo N° 344-2018-EF aprueba el Reglamento de la Ley
N®30225.

» Quinta Politica de Estado del ACUERDO NACIONAL que establece la
necesidad del Planeamiento al interior de sus instituciones’ .

= Reglamento de Organizacion y Funciones de las Direcciones Regionales de
Educacion y de las Unidades de Gestion Educativa, D.S. N° 015-2002-ED.

» Ordenanza Regicnal N° 022-2013-CR/GOB.REG.TACNA, que aprueba la
Unidad Ejecutora 301 UGEL Tacna.

s Resolucion Ministerial N® 712-2018-MINEDU, “Orientaciones para el
desarrollo del afo escolar 2019 en instituciones educativas y programas
educativos de la educacion basica”.

e Directiva N° 002-2016-EF/50.01, Directiva para los Programas
Presupuestales en el marco del Presupuesto por Resultados.

¢ Directiva N° 001-2018-EF/50.01, Directiva de Programacidn Multianual de!
proceso presupuestario del sector publico.

» Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacién del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN aprobada por Resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N* 026-2017-CEPLAN/PCD.

« Proyecto Educativo Local 2017 — 2021 de la Provincia de Tacna.
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I DATOS GENERALES

2.1.DE LA ORGANIZACION

UBICACION: Av. Jorge Basadre N° 415 - Tacna
RESPONSABLE: Prof. Graciela Lourdes Ticona Calizaya
TELEFONO: 052- 412212

PAGINA WEB: www Ugeltacna.gob.pe

2,2. INFORMACION BASICA DE LA UGEL TACNA

La Unidad de Gestidn Educativa Local Tacna, es una instancia de ejecucion
descentralizada de! Gobiernc Regional de Tacna, su jurisdiccidn territerial 2s fa
provincia de Tacna, y comprende los siguientes distritos:

DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE TACNA

DISTRITOS DE PROVINCIA DE TACNA — JURISDICCION UGEL
TACNA.

1. Alfo de la Alianza 7. Pachia.

2. Calana, 8. Palca.

3. Ciudad Nueva. 9. Pocollay.

4. Gregorio Albarracin. 10. La Yarada - Los Palos

5. Inclan. 11. Tacna (Cercado)
6. Sama.

2.3 ORGANIGRAMA DE LA UGEL TACNA

La Unidad de Gestion Educativa Local, estructuralmente esta organizadas, en
niveles segun el presente organigrama:
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La Unidad de Gestién Educativa Local Tacna presenta la siguiente estructura organica segin

R.8. N° 204-2002-ED.

DIRECCION

Organo de Control
Institucional

Area de Administracién

Consejo Participativo
Local

meesanen
vrsmnsaat

Area de Asesoria

Area de Gestion
Pedagégica

1l, EE. de Ed. Basica, Téc.
Productiva y Programas

Educativos
™

|

Area de Gestidn
Institucional
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2.4 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.41 VISION DE LA UGEL

La provincia de Tacna lider en educacion y practica de valeres, forma

ciudadanos y ciudadanas gque confribuyen al desarrollo de su
comunidad,

2.42 MISION DE LA UGEL

La UGEL Tacna tiene como mision, asegurar ofertas educativas
periinentes de calidad, sustentadas en el trabajo concertado con la
comunidad tacnefia y centradas en la formacién integral de todos los
agentes educativos, guiades con una perspectiva de interculturalidad,
equidad, cohesidn social vy desarrolio humano sostenible, que permita
formar personas capaces de desarrollar su identidad, autoestima vy

capacidades, e integrarse adecuada y criticamente a |2 sociedad, en
armonia con su entorno.

EL PROCESO ESTRATEGICO EDUCATIVO

3.1. ESTABLECIMIENTO DE LAS POL{TICAS

Las politicas educativas tienen como marco de referencia a los documentos de
planeamiento del sector educacion (PESEM), Proyecto Educativo Nacional
(PEN); el cual a su vez recoge v sintetiza compromisos y acuerdos Regicnales
y Pravinciales, los que se-encuentran reflejados en el Proyecta Educativo Local
de la provincia de Tacna, segln como se indica:

ESTABLECIMIENTO DE LAS POLITICAS

T o

Garantizar las condiciones para el cumplimiento de horas
lectivas normadas en |as Instituciones educativas.

rMajarar el curriculo Regional teniendo en cuerita gl enfo
NIVEL DE Objetivo _Estratégicu 01: | territorial y tendencial.
APRENDIZAJE D | Melorar e e soendiaie
LOS ESTUDIANTES Provincia de Tacna

Prever los materiales necesarios para el logro de
estédndares de aprendizaje

=
Medir el logro de los aprendizajes y de la calidad educativa
para una mejora continua.
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Mejorar las competencias para la atencion de estudiantes
con discapacidad
Implementar locales con condiciones fisicas y equipamiento
adecuadas J
v 1\
Desarrollo del arte, la cultura, la recreacion y el deporte con
enfoque intercultural
Impulsar a estudiantes de los Centros Técnicos Productivos
que cuentan con capacidades basicas para iniciar su
formacion técnica
Objetive  Esfratégico 02:
. Incrementar las competencias
DESEMPENO docentes para el efectivo | Incrementar las competencias docentes para elevar |a
DOCENTE desarrollo de los procesos de | calidad del procesa de ensefianza - aprendizaje,
ensenanza - aprendizaje en la
Provincia de Tacna
Cerrar brechas para el acceso a serviclos de Infrassiructura
ACCESO A | Objetivo Estratégico 03: educativa en la Provincia de Tacna
INFRAESTRUCTURA | Acceso  a servicios  de
PARA  SERVICIOS | infraestructura  educativa y

DE EDUCACION Y |deportiva de calidad en la

DEPORTE Provincia de Tacna Garantizar el acceso a senvicios de deporte y recreacion con
el fin de brindar z los estudiantes una formacion integral.
Desarroliar las capacidades de liderazgo pedagdgico y de
gestidn escolar para para el logro de resultados.
Objetivo  Estratégico 04:
LIDERAZGO Desarroliar el liderazgo

DIRECTIVO EN LAS |directive y de gestitn para

J = T iants
INSTITUCIONES | alcanzar melores _resultados | g copiar @ planeamiento estratégico, el seguimiento ¥
EDUCATIVAS de aprendizaje en la Provincia ’
da Taena.
Impulsar la mejora de ta gestion per procesos, simplificacion
administrativa v 1a arganizacion institucional
Promaover &l involucramiento de fas familias en el proceso
educative
i d iva la
Objetivo  Estratégico 05 Promover en la comunidad educativa la cullura para

INVOLUCRAMIENTO | Garantizar el bienestar de los | P /encion ¢él consuma de drogas
DE LA FAMILIA EN |estudiantes en el proceso
EDUCACION educativo en la Provincia de
Tacna

Impulsar el servicio de prevencion de 12 violencia contra Iiﬂ
mujer y los integrantes del grupo famifiar

Premover el cuidade infanill, la salud y la adecuada

L alimentacion
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Objetivo  Estratégico 06:
DE | Promover una cultura de H . .

e bl ; u ara
DE | prevencion del riesgo  de :Erinr;;:.;l;;rni?ala comunidad educativa praclicas seguras p
desastres en la Provincia de

Tacna

3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

Los OE definen los resultados esperados en el sector educacién que espera

lograr, mejorando las condiciones de vida de la comunidad educativa, permitiran
los cambios sociales y economices del territorio de la provincia de Tacna, los
cuales se conciben a partir de las variables estratégicas, en concordancia con el
escenario y coherencia con los planes territoriales de Tacna.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE01 Mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes de Ia Provincia de Tacna
Incrementar las competencias docentes para &l efectivo desarrolle de los procesos de
OE.02 P AP = e
ensefianza - aprendizaje en la Provincia de Tacna
OE03 _t Acceso a servicios de infraesfructura educativa y deportiva de calidad en la Provincia de
? Taena
OE.04 Desarroliar &l liderazgo directiva y de gestion para alcanzar mejores resultados de
' aprendizaje sn la Provingia de Tacna.
OE.05 Garantizar el bienestar de los estudiantes en el proceso educativo en Ia Provincia de Tacna
OE.06 Promover una culiura de prevencion de! riesgo de desastres en la Provincia de Tacna




















































































































































































































































































































































